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 بیم دیرم  نقش

 سازمان  در BIM استراتژیک  راهبری و رهبری

 
 استراتژیک  دهندهتوسعه  .۱
 (Developer Strategic :) 

   سازمانی: BIM راه نقشه و اندازچشم تدوین •

o مدت تعریف اهداف بلندمدت و کوتاهBIM .برای سازمان 

o های اجرایی برای دستیابی به اهداف. توسعه برنامه 

  وکار:کسب کلان هایاستراتژی  با BIM اهداف همسوسازی •

o  اطمینان از اینکهBIM کند.از اهداف اصلی شرکت پشتیبانی می 

  :BIM  هایفرصت و نیازها تحلیل •

o  های موجود در بازار. ارزیابی نیازهای داخلی سازمان و فرصت 

  :BIM  برنامه برای (KPIs) عملکرد  کلیدی  هایشاخص تعیین •

o ارهایی برای سنجش موفقیت و اثربخشی ایجاد معیBIM . 

   :BIM سازیپیاده  از (ROI) سرمایه بازگشت ارزیابی •

o سازی ها و منافع پیادهتحلیل هزینهBIM. 

 

 سازمانی  توانمندساز   و رهبر .۲
 (Leader Organizational  & Enabler :) 

  متخصصان(: و کنندگانهماهنگ )شامل BIM هایتیم هدایت و ایجاد •

o ها. ها و مسئولیتها، تعریف نقشساختاردهی تیم 

o .ارائه راهنمایی و پشتیبانی به تیم 

   سازمان: در تغییر مدیریت و BIM  فرهنگ ترویج •

o  ایجاد پذیرش و اشتیاق برایBIM .در تمام سطوح 

o های فرهنگی.ها و چالشمدیریت مقاومت 

  کلیدی: ذینفعان و شدار  مدیران با  ارتباط •

o ها. گذاری دهی پیشرفت، توجیه سرمایهگزارش 

o  .جلب حمایت مدیران 

  فناوری(:  انسانی، نیروی )بودجه، منابع تخصیص •

o  های اطمینان از در دسترس بودن منابع لازم برای موفقیت برنامهBIM. 

  :BIM صنعتی رویدادهای و مجامع در سازمان نمایندگی •

o  گذاری تجربیات و یادگیری از دیگران.اشتراک به 
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 فرآیندها   و  استانداردها  مدیر .۳
 (Standards  & Manager Process :) 

   سازمانی:  BIM استانداردهای روزرسانیبه و  سازیپیاده توسعه، •

o گذاری.گذاری اطلاعات و نامسازی، اشتراکهای مدلایجاد دستورالعمل 

o  المللی در صورت لزوم. بینیا  استانداردهای ملیاطمینان از انطباق با 

   :BIM هایدستورالعمل و  هاپروتکل  مدیریت و ایجاد •

o های کاری شفاف برای استفاده از تدوین رویهBIM ها.در پروژه 

  سازمان:  سطح در BIM هایداده یکپارچگی و کیفیت بر نظارت •

o  ات.ها و اطلاعهایی برای کنترل کیفیت مدلایجاد مکانیزم 

   (:Templates) هاتمپلیت و BIM مرکزی (Families) فمیلی هایکتابخانه مدیریت و توسعه •

o ها. ایجاد منابع استاندارد برای استفاده تیم 

   خارجی: شرکای با و  دپارتمانی بین BIM  کارهایگردش سازیبهینه و تعریف •

o  .تسهیل همکاری و تبادل اطلاعات موثر 

 

   نوآوری و  فناوری ناظر .۴
(Technology  & Overseer Innovation:) 

ارهانرم سازیپیاده و انتخاب ارزیابی، • ارهایسخت و افز    :BIM افز

o  .متناسب با نیازها و بودجه سازمان 

o ها.روزرسانیها و بهمدیریت لایسنس 

  :BIM در نوین هایفناوری و  نوظهور روندهای شناسایی و تحقیق •

o  ها. روز نگه داشتن سازمان با آخرین پیشرفتبه 

   کارکنان: برای  BIM کلان آموزشی  هایبرنامه بر نظارت و ریزیبرنامه •

o .اطمینان از مهارت کافی نیروی انسانی در سطوح مختلف 

ارینرم قراردادهای مدیریت •   بالا: سطح فنی  پشتیبانی  و افز

o کنندگان و حل مشکلات پیچیده. ارتباط با تأمین 

  :BIM از استفاده در مستمر  بهبود و  نوآوری به تشویق •

o های جدید. سازی ایدهایجاد فضایی برای آزمایش و پیاده 
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 توضیحات تکمیلی: 
 استراتژیک   دهندهتوسعه .۱

 

 سازمانی  BIM راه نقشه و  اندازچشم  تدوین
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

ساله تحول دیجیتال را برنامه پنج  BIM مدیر
 سازیبندی پیادهکند که شامل مرحلهتدوین می

BIM های مختلف استدر پروژه. 

باید شامل اهداف کلان،  BIM نقشه راه
های ها و شاخصمراحل اجرایی، مسئولیت 

 .سنجش پیشرفت در سطح سازمان باشد

ریزی برنامه
استراتژیک تحول 

 دیجیتال

مدت مانند استانداردسازی  کوتاه اهداف
 BIM سازی و اهداف بلندمدت مانند اتصالمدل

به مدیریت تأسیسات در سند برنامه درج 
 .شوندمی

مدت و بلندمدت باعث  تفکیک اهداف کوتاه
گرایانه و  واقع BIM شود مسیر توسعهمی

 .قابل پایش باشد 

های تعیین افق
زمانی در  

 ریزیبرنامه

ها برای  فصلی با مدیران دپارتمان جلسات بازبینی
 .شودارزیابی پیشرفت برنامه برگزار می

پایش منظم اجرای نقشه راه به شناسایی 
 .کندروزرسانی اهداف کمک میموانع و به 

نظارت و بازبینی 
 برنامه

ها  نقشه راه در محیط داده مشترک ذخیره و به تیم 
 .شود تا مسیر واحدی دنبال کنندابلاغ می 

در سطح  BIM اندازسازی چشمفشفا
ها را تضمین راستایی تیمسازمان، هم

 .کندمی

یکپارچگی مسیر  
 BIM توسعه

 

 وکار کسب  کلان  هایاستراتژی  با BIM اهداف  سوسازیهم
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

در تدوین برنامه سالانه شرکت شرکت  BIM مدیر
با اهداف مالی و عملیاتی   BIM کند تا اهدافمی

 .کلان همسو شود

وکار  با اهداف کسب BIM همسوسازی اهداف
ها در مسیر گذاریشود سرمایهموجب می

 .رشد واقعی سازمان قرار گیرد

ارتباط اهداف فنی 
 و تجاری

به کاهش زمان  BIM های کلان، اهدافدر پروژه
شود تا  ها مرتبط میتحویل و کنترل هزینه

 .های اقتصادی سازمان را تقویت کندشاخص

 و BIM تعریف ارتباط مستقیم میان نتایج
KPIگذاری درهای سازمانی، اثربخشی سرمایه 

BIM دهدنشان می  را. 

تقویت بازده  
 BIM اقتصادی از

و مدیران ارشد  BIM جلسات مشترک بین تیم
به نیازهای بازار و   BIM هایشود تا برنامهبرگزار می

 .استراتژی رقابتی پاسخ دهد

در سطوح  BIM حضور فعال مدیر
را از ابزار فنی   BIM گیری کلان، جایگاهتصمیم

 .دهدبه عامل راهبردی ارتقا می

 سازینهادینه

BIM   در
تصمیمات 

 مدیریتی 
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  BIMهایفرصت   و  نیازها تحلیل 
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

ها را از نظر سطح وضعیت فعلی پروژه BIM مدیر
 .کندها ارزیابی میو مهارت تیم BIM بلوغ

تحلیل نیازهای داخلی نخستین گام در  
است و  BIM گیری راهبردیتعیین جهت

 .کندشکاف مهارتی یا فنی را آشکار می

ارزیابی وضعیت  
 موجود سازمان 

های صنعتی به  دهد پروژهمطالعات بازار نشان می
اند، بنابراین  حرکت کرده Digital Twin سمت

 .گیردسازمان تصمیم به توسعه این حوزه می

کمک  BIM های بازار به مدیرتحلیل فرصت
های آینده را بر گذاریکند سرمایهمی

 .های با بازده بالا متمرکز کندفناوری 

شناسایی  
 های رشدفرصت

شود تا  جلسات نیازسنجی با مدیران پروژه برگزار می
 .ها و کمبودهای فعلی شناسایی شودچالش

ها موجب  آوری بازخورد میدانی از تیمجمع
 تر برای توسعهبینانهطراحی راهکارهای واقع

BIM  شودمی. 

گیری تصمیم
مبتنی بر  

 های واقعیداده 

 

  BIMبرنامه برای  عملکرد کلیدی هایشاخص  تعیین
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

 هایی مانند »درصد کاهشبرای هر پروژه شاخص

Clash» ،«زمان تحویل مدل«، و »سطح انطباق با 

LOD» شودتعریف می. 

KPIهای BIM گیری و باید کمی، قابل اندازه
مرتبط با اهداف سازمانی باشند تا پیشرفت  

 .واقعی برنامه قابل سنجش باشد

 طراحی
های قابل شاخص

 ارزیابی

شود تا  ها به مدیرعامل ارائه میKPI گزارش ماهانه
 .های جاری سنجیده شوددر پروژه BIM اثربخشی

ها امکان اصلاح سریع  KPI پایش مستمر
گیری دقیق مدیریتی را  فرآیندها و تصمیم 

 .سازدفراهم می 

نظارت بر عملکرد و  
 بازخورد سریع 

KPIها )مدلساز،  ها به تفکیک نقش
شوند تا  کننده، مدیر پروژه( تعریف میهماهنگ
 .پذیری افزایش یابدمسئولیت

های های عملکرد به نقش تخصیص شاخص
لف باعث شفافیت در ارزیابی و ارتقای  مخت

 .شودها میکارایی تیم

افزایش 
پاسخگویی و  

 شفافیت عملکرد 

 

  BIMسازیپیاده  از  سرمایه بازگشت ارزیابی
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

های آموزش، لایسنس، و توسعه  هزینه  BIM مدیر
جویی استانداردها را در برابر کاهش خطاها و صرفه

 .کندمان تحلیل میز 

گذاری دهد سرمایهنشان می  ROI محاسبه
جویی مالی و بهبود چگونه به صرفه  BIM در

 .شودوری منجر می بهره

تحلیل اقتصادی 
 BIM ارزش

جویی ناشی از کاهش  در گزارش مالی پروژه، صرفه
صورت عددی ارائه کاری بهتداخلات و دوباره

 .شودمی

های واقعی پروژه در  استفاده از داده
، اعتبار نتایج و تصمیمات آتی را ROI محاسبه

 .دهدافزایش می 

مستندسازی 
 هاجوییصرفه 

در جلسات مدیریتی برای توجیه   ROI نتایج
 .شودها استفاده میبه سایر پروژه BIM گسترش

، مسیر  BIM های مستند از بازدهارائه تحلیل
گذاری و توسعه آینده را هموار جذب سرمایه

 .کندمی

پشتیبانی از  
تصمیمات توسعه  

 سازمانی 

گزارش تحلیلی تطبیقی   BIM در پایان سال، مدیر
های مختلف تهیه و نقاط ضعف و  پروژه ROI از

 .کندقوت شناسایی می

گذاری در ای بازده سرمایهارزیابی مقایسه
های اجرایی و  سازی سیاستها، بهینهپروژه

 .سازدبندی را ممکن میبودجه 

تحلیل تطبیقی و 
بهبود 

 های مالیسیاست
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 سازمانی  توانمندساز و رهبر  .۲
 

  BIMهایتیم  هدایت و  ایجاد
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

ها را طراحی ساختار سازمانی تیم BIM مدیر
کننده و  ساز، هماهنگهای مدلکند و نقشمی

 .کندمدیر پروژه را تعریف می

ها، شفافیت در  ها و مسئولیتتعریف نقش
وری تیم را تضمین  وظایف و افزایش بهره

 .کندمی

ساختاردهی  
 های کاریتیم

جلسات منظم بازبینی عملکرد با 
های فنی و ان برای رفع چالشکنندگهماهنگ

 .شودمدیریتی برگزار می

ها موجب با تیم BIM ارتباط مستمر مدیر
ها راستایی فنی و افزایش کیفیت مدلهم
 .شودمی

هدایت و 
 پشتیبانی مستمر

ها بر اساس تخصص و تجربه  در پروژه جدید، تیم
 .شوندهای مختلف تقسیم میاعضا در رشته

ها و تجربه مهارت چیدمان تیم بر مبنای
 .شودسازی می سازی فرآیند مدلباعث بهینه

تخصیص بهینه  
 نیروها

با ارزیابی نتایج عملکرد، اعضای مستعد   BIM مدیر
های بعدی های رهبری در پروژهرا برای نقش 
 .کندمعرفی می 

شناسایی و پرورش استعدادهای داخلی به  
کمک  BIM پایداری و توسعه بلندمدت تیم

 .کندمی

پرورش رهبران 
 آینده

 

 سازمان  در تغییر   مدیریت  و BIM فرهنگ  ترویج
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

به   BIM های داخلی برای آموزش مزایایکارگاه
 .شودهای طراحی برگزار میمدیران پروژه و تیم

بخشی و آموزش یکی از مؤثرترین  آگاهی 
و کاهش  BIM ها برای ترویج فرهنگروش

 .مقاومت در برابر تغییر است

ترویج آگاهی 
 سازمانی 

مقاومت برخی کارکنان نسبت به استفاده از 
های موفق رفع جدید با ارائه نمونهافزارهای نرم 
 .شودمی

، درک  BIM های واقعی از مزایایارائه نمونه 
 .دهدعملی از تأثیر فناوری را افزایش می

کاهش مقاومت  
 فرهنگی 

هایی که بیشترین انطباق برنامه تشویقی برای تیم 
 .شودرا دارند طراحی می BIM با استانداردهای

د مثبت، فرهنگ ایجاد انگیزه و پاداش عملکر 
 .کندرا تقویت می BIM مشارکت فعال در

ایجاد انگیزش و 
 تعهد 

در جلسات مدیریتی   BIM نتایج بهبود حاصل از
شود تا اهمیت تحول دیجیتال نهادینه ارائه می 

 .شود

 ها موجب تثبیت فرهنگنمایش موفقیت

BIM شودگیری سازمان میدر سطح تصمیم. 
سازی نهادینه

 تفکر دیجیتال

 

 کلیدی  ذینفعان  و  ارشد مدیران با  ارتباط
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

 ای از پیشرفت اجرایهای دورهگزارش  BIM مدیر

BIM دهدها را به مدیرعامل ارائه می در پروژه. 

شود ارتباط مؤثر با مدیران ارشد باعث می
های تصمیمات استراتژیک بر پایه داده

 .واقعی اتخاذ شود

دهی گزارش
 شفاف به مدیران 

 با تحلیل BIM گذاری، مدیردر جلسات سرمایه

ROI های عملکردی، توجیه اقتصادیو شاخص 

BIM  دهدرا ارائه می. 

  به جلب BIM های کمی از نتایجارائه تحلیل
حمایت مدیران برای گسترش آن کمک 

 .کندمی

پشتیبانی از  
 تصمیمات مالی
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راستا کردن هماهنگی با مدیران پروژه برای هم
 .شودبا برنامه کلی پروژه انجام می  BIM بندیزمان

و مدیران  BIM تعامل نزدیک میان مدیر
کاری و ناهماهنگی در پروژه مانع از دوباره

 .شودها میتحویل مدل

سویی هم
 بندی و اجرا زمان

آوری و در بهبود بازخورد ذینفعان پروژه جمع
 .شودلحاظ می BIM فرآیندهای

سازی دریافت بازخورد ذینفعان به بهینه
ارتباطات و رضایت نهایی کارفرما کمک 

 .کندمی

بهبود ارتباطات  
 سازمانیبین

 

 فناوری(  انسانی،  نیروی )بودجه، منابع  تخصیص
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

افزاری  افزاری و سختنیازهای نرم  BIM مدیر
های در حال اجرا را شناسایی و برای آن بودجه  پروژه

 .کندتعریف می

تخصیص دقیق منابع از بروز کمبود در مراحل  
 .کندحساس پروژه جلوگیری می

ریزی منابع برنامه
 فنی 

سازی با های مدلهای پیچیده، تیمبرای پروژه
و ابزارهای پیشرفته تجهیز نیروی انسانی اضافی 

 .شوندمی

تخصیص منابع انسانی بر اساس حجم و 
پیچیدگی پروژه موجب افزایش کارایی و  

 .شودکاهش فشار کاری می

مدیریت ظرفیت 
 هاتیم

بودجه آموزش سالانه برای ارتقای مهارت کارکنان  
 .شودتعیین می BIM افزارهای جدیددر نرم

وری ها، بهرهتگذاری در توسعه مهار سرمایه
ها را در بلندمدت افزایش و کیفیت مدل

 .دهدمی

ارتقای دانش 
 سازمانی 

صورت  ها بهافزارها بین تیمتخصیص مجوز نرم 
 .شودمتمرکز مدیریت و ردیابی می

ها موجب مدیریت هوشمند لایسنس
جویی مالی و جلوگیری از توقف کارها  صرفه 

 .شودمی

وری کنترل و بهره 
 ریمنابع فناو

 

  BIMصنعتی رویدادهای و  مجامع در سازمان نمایندگی
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

تجربیات  BIM المللیدر کنفرانس بین  BIM مدیر
 .دهدهای سازمان را ارائه می پروژه

حضور فعال در رویدادها موجب 
ای عنوان مرجع حرفه شدن سازمان بهشناخته
 .شودمی  BIM در حوزه

ارتقای برند 
 تخصصی سازمان 

های تدوین استانداردهای ملی  مشارکت در کمیته
باعث انتقال تجربیات اجرایی به سطح کلان کشور 

 .شودمی

گیری تعامل با نهادهای صنعتی به شکل
ری و تبادل دانش منجر  های همکاشبکه

 .شودمی

گسترش ارتباطات  
 ایحرفه 

ها درباره تجربیات  با دیگر شرکت BIM مدیر
 .کندهای جدید تبادل نظر می کارگیری فناوریبه 

اشتراک دانش در سطح صنعت باعث رشد  
 .شودمی BIM کلی اکوسیستم

افزایی تقویت هم
 سازمانیبین
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 فرآیندها و استانداردها مدیر   .۳
 

 سازمانی  BIM استانداردهای روزرسانیبه  و سازیپیاده   توسعه،
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

با همکاری تیم فنی، استاندارد   BIM مدیر
 و تنظیمات View Template گذاری، ساختارنام

LOD  کندهای سازمان تدوین میرا برای پروژه. 

ای از باید مجموعه BIM استانداردهای
های جامع برای تضمین کیفیت دستورالعمل

 .سازی باشندو یکپارچگی مدل

ایجاد چارچوب  
 استاندارد سازمانی

کنندگان و  از هر پروژه، بازخورد هماهنگ پس
آوری و در نسخه جدید استاندارد سازان جمعمدل

 .شودلحاظ می 

بازنگری مستمر استانداردها موجب بهبود 
 .شودها میکارایی و هماهنگی بین پروژه

بهبود مستمر 
 فرآیندها 

المللی استانداردهای جدید با استانداردهای بین
 .شوندبیق داده می تط ISO 19650 مانند

سویی با استانداردهای جهانی، اعتبار  هم
المللی های بینفنی سازمان را در همکاری

 .دهدافزایش می 

انطباق با 
های  چارچوب

 جهانی

نسخه نهایی استانداردها در محیط داده مشترک  
 .شودآور اعلام می ها الزاممنتشر و برای همه تیم 

، یکپارچگی  CDE توزیع رسمی استانداردها در
روش کار و دسترسی مطمئن به آخرین 

 .کندها را تضمین مینسخه 

کنترل و انتشار  
 استانداردها 

 

  BIMهایدستورالعمل  و هاپروتکل  مدیریت و  ایجاد
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

های پروتکل هماهنگی میان تیم BIM مدیر
سازی را در قالب سند رسمی تدوین  طراحی و مدل

 .کندمی

ها مسیر ارتباط و تبادل داده بین  پروتکل
ها را مشخص و از بروز تداخلات جلوگیری  تیم
 .کنندمی

مستندسازی 
های روش

 همکاری

های دستورالعمل تبادل داده و فرمت فایل
ها ابلاغ تحویلی در ابتدای پروژه تنظیم و به تیم

 .شودمی

ها، مسیرها و تعیین دقیق فرمت
ها  ها در تبادل داده، سازگاری مدلمسئولیت

 .کندرا حفظ می

شفافیت در گردش 
 اطلاعات 

اختصاصی خود را   BEP هر پروژه موظف است
 .های کلان سازمان تهیه کندمطابق دستورالعمل

پذیر باشند  های سازمانی باید انعطافپروتکل
صورت بومی ها بهپروژه BEP تا در قالب

 .سازی شوندپیاده

ها با  انطباق رویه 
 ساختار پروژه 

ها بر اساس تغییرات ای پروتکلبازبینی دوره
 .شودها انجام می افزاری یا بازخورد تیمنرم 

بازنگری مداوم موجب افزایش دقت و 
 .شودها میکارآمدی دستورالعمل

بهبود کیفیت و  
اثربخشی 

 ها پروتکل
 

 سازمان  سطح در BIM هایداده  یکپارچگی و  کیفیت بر نظارت
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

ها را ایجاد داشبورد ارزیابی کیفیت مدل BIM مدیر
 Naming هایی مانندکند تا شاخصمی

Accuracy و Clash Ratio پایش شوند. 

ها از بروز  نظارت متمرکز بر کیفیت مدل
ر سطح سازمان جلوگیری خطاهای اطلاعاتی د

 .کندمی

ایجاد نظام کنترل  
 کیفیت سازمانی 
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نهایی  QC پیش از تحویل مدل به کارفرما، فرآیند
، پارامترها و یکپارچگی داده اجرا LOD شامل بررسی

 .شودمی

کند بررسی نهایی کیفیت مدل تضمین می
تحویل اطلاعات مطابق الزامات قراردادی 

 .است

کنترل کیفی نهایی 
 هامدل

در صورت شناسایی مغایرت، گزارش اصلاحی صادر  
 .شودو مدل مربوطه بازبینی می

گویی و اصلاح خطاها بخشی از مکانیزم پاسخ
 .چرخه تضمین کیفیت است

اصلاح انحرافات و 
 ها رتمغای

های زمانی مشخص در ها در بازههای پروژهداده 
های عملکردی برای مدیریت ارشد  قالب گزارش

 .شودارسال می

های کیفی در سطح مدیریتی به تحلیل داده
گیری آگاهانه و بهبود فرآیندها کمک تصمیم

 .کندمی

دهی و گزارش
سازی تصمیم

 مدیریتی 
 

  BIMمرکزی هایتمپلیت   و فمیلی  هایکتابخانه مدیریت و  توسعه
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

ها را  ساختار کتابخانه مرکزی فمیلی  BIM مدیر
کند تا اجزا بر اساس رشته و نوع کاربرد  طراحی می 

 .بندی شوندطبقه

های مرکزی باید بر اساس اصول  کتابخانه 
دهی و استانداردهای داده طراحی  سازمان

 .شوند تا جستجو و استفاده آسان شود

ایجاد پایگاه داده 
 مرکزی

از بررسی فنی و کنترل   های جدید پسفمیلی
کیفیت به کتابخانه اضافه و نسخه قدیمی بایگانی  

 .شودمی

ها و بررسی صحت پارامترها  کنترل نسخه 
کند کتابخانه از خطاهای تکراری تضمین می
 .خالی بماند

مدیریت چرخه 
 هاعمر فمیلی

و   View ،Sheet های سازمانی برایتمپلیت
 .شوندنتشر می روزرسانی و متنظیمات واحدها به

سازی های استاندارد باعث یکسانتمپلیت
ها  ها در تمام پروژهظاهر و ساختار خروجی

 .شوندمی

استانداردسازی  
 محیط کار

توانند پیشنهادات خود را برای بهبود کاربران می 
 .کتابخانه در سامانه داخلی ثبت کنند

مشارکت تیمی در توسعه منابع باعث افزایش 
 .شودکارایی و رضایت کاربران می 

مشارکت جمعی  
 در توسعه محتوا 

 

 خارجی   شرکای  با و  دپارتمانی بین BIM کارهایگردش   سازیبهینه و  تعریف
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

فرآیند انتقال داده از طراحی به ساخت  BIM مدیر
ها و نقاط کنترل  را با تعریف مسئولیت

 .کنداستانداردسازی می

کارهای استاندارد باعث کاهش  گردش
های کاری و بهبود ارتباط میان تیمدوباره

 .شوندداخلی و بیرونی می 

استانداردسازی  
 فرآیند تبادل 

شود تا  انجام می  CDE ارتباط با پیمانکاران از طریق
ها و بازخوردها در مسیر رسمی انجام تبادل فایل

 .گیرد

برای تبادل داده، شفافیت و  CDE استفاده از
 .کندردیابی ارتباطات پروژه را تضمین می

یکپارچگی  
 ارتباطات پروژه

 و ساختار IFC در همکاری با مشاور خارجی، فرمت

Mapping شودبرای تبادل داده تعریف می. 

سویی استاندارد تبادل داده بین هم
افزاری  ها مانع از ناسازگاری نرم سازمان

 .شودمی

انطباق 
سازمانی در  بین

 تبادل داده

ها در جلسات مرور فرآیند ثبت و در بازخورد تیم
 .شودکار لحاظ مینسخه جدید گردش 

کارها موجب  ای گردشروزرسانی دورهبه 
 .شودستم میوری سیپویایی و افزایش بهره

بهبود مستمر و 
 پویایی سیستم 
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  نوآوری  و فناوری ناظر .۴
 

ارهانرم  سازیپیاده و  انتخاب ارزیابی،  ارهایسخت و  افز   BIMافز
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

نیاز پروژه را تحلیل کرده و بین  BIM مدیر
مقایسه  Tekla و Revit ،ArchiCAD هایگزینه

 .دهدفنی و اقتصادی انجام می 

افزار باید بر اساس نوع پروژه،  انتخاب نرم 
سطح جزئیات مورد نیاز، و هزینه کل مالکیت  

 .انجام شود

تحلیل نیاز و  
 مقایسه ابزارها

برای پردازش افزاری جدید های سختسیستم
های حجیم تهیه و در دفاتر اصلی نصب مدل

 .شودمی

افزاری باعث افزایش ارتقای زیرساخت سخت
سازی و کاهش زمان رندر و کارایی مدل

 .شودهماهنگی می

سازی بهینه
 زیرساخت فنی

ها را بین  افزار و لایسنسهای نرم نسخه  BIM مدیر
جاد کند تا ناسازگاری ایها هماهنگ میپروژه

 .نشود

ها و مدیریت مجوزها از  هماهنگی نسخه 
ها  ها و توقف کار تیمتداخل در مدل

 .کندجلوگیری می

مدیریت لایسنس  
 هاو نسخه 

افزاری استاندارد پیش از آغاز پروژه جدید، پکیج نرم 
ها و تنظیمات سازمانی تهیه و بین  شامل پلاگین

 .شودها توزیع میتیم

اعث یکنواختی ابزارها سازمانی ب Setup ایجاد
های متعدد  در پروژه BIM و سهولت استقرار

 .شودمی

استانداردسازی  
 افزاری محیط نرم 

 

  BIMدر نوین هایفناوری  و  نوظهور روندهای شناسایی و تحقیق 
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

-AI و Digital Twin روند استفاده از BIM مدیر

Based Clash Detection های  را در پروژه
 .کندالمللی بررسی میبین

شود های نوظهور باعث میرصد فناوری
ماندگی تکنولوژیک در بازار  سازمان از عقب

 .رقابتی جلوگیری کند

نگری آینده
 فناورانه 

و   Reality Capture گزارش فصلی درباره کاربرد
ها تهیه بعدی برای مدیریت داراییاسکن سه

 .شودمی

گیری برای  تحلیل روندها به تصمیم
گذاری در ابزارهای مؤثر و سرمایه
 .کندصرفه کمک می به مقرون

های تحلیل فرصت
 فناورانه 

کند تا  با مراکز تحقیقاتی همکاری می BIM مدیر
های جدید قبل از خرید در محیط فناوری 

 .شده آزمایش شوندکنترل

های نو قبل از شده فناوریتست کنترل
استقرار گسترده، ریسک مالی و فنی را کاهش 

 .دهدمی

ارزیابی عملی 
 ها فناوری 

نتایج این تحقیقات در جلسات راهبردی سازمان 
 .شودورت خلاصه ارائه می صبه 

های پژوهشی به سطح انتقال یافته
گیری، سازمان را به نوآوری پایدار سوق  تصمیم

 .دهدمی

انتقال دانش به  
 گیران تصمیم

 

 کارکنان  برای  BIM کلان  آموزشی هایبرنامه  بر  نظارت و ریزی برنامه 
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

های تقویم آموزشی سالانه برای نقش BIM مدیر
 .کندتدوین می  ، کوردینیتور و منیجردلرم مختلف

طراحی برنامه آموزشی ساختاریافته موجب 
ها و کاهش  ارتقای سطح مهارت تیم

 .شودوابستگی به افراد کلیدی می 

توسعه  
های  مهارت

 تخصصی 

 های داخلی برای آموزش استانداردهایکارگاه
 .شودافزارها برگزار میروزرسانی نرم جدید و به

ها با  آموزش مستمر باعث هماهنگی تیم
 .شودتغییرات فناوری و استانداردها می

راستایی فنی با هم
 تغییرات

www.bimzone1.com
تمامی حقوق این فایل متعلق به وبسایت زیر و محمدوحید میرپناهی است و هرگونه نشر و کȯ برداری از آن مجاز نیست



10 
 

های آموزشی برای شناسایی نقاط  نتایج آزمون
 .شودضعف و تعیین برنامه بازآموزی استفاده می

ر پیشرفت مهارتی ارزیابی نتایج آموزشی، مسی
 .کندگیری میاندازهرا شفاف و قابل

ارزیابی اثربخشی 
 آموزش

همکاری با مؤسسات تخصصی خارجی برای برگزاری 
 .شودانجام می  BIM های پیشرفتهدوره

المللی آموزشی سطح ارتباط با مراکز بین
دانش سازمان را با استانداردهای جهانی 

 .سازدمنطبق می 

ا  ترازی دانش بهم
 معیارهای جهانی

 

ارینرم  قراردادهای  مدیریت  بالا  سطح فنی پشتیبانی  و  افز
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

قراردادهای پشتیبانی سالانه با  BIM مدیر
 Autodesk افزار ماننددهنده نرم های ارائهشرکت

 .کندرا مدیریت می Trimble و

کند سازمان در  مدیریت قراردادها تضمین می
ها و خدمات فنی لازم روزرسانیطول پروژه به
 .را دریافت کند

تضمین پشتیبانی 
 مداوم 

ری در پروژه، هماهنگی  افزاهنگام بروز خطای نرم 
مستقیم با نمایندگی رسمی برای رفع سریع انجام  

 .شودمی

افزار کنندگان نرم ارتباط مستقیم با تأمین
ها را  زمان رفع اشکال را کاهش و کارایی تیم

 .دهدافزایش می 

تسریع در رفع  
 مشکلات فنی

موقع مجوزها در پایان هر سال  بررسی و تمدید به
 .ها دچار توقف نشوندپروژه شود تاانجام می 

ها مانع از  بندی تمدید لایسنسمدیریت زمان
 .شودقطع دسترسی یا تأخیر در فرآیندها می

مدیریت زمان و 
 استمرار عملکرد 

افزار بر اساس  کنندگان نرم گزارش عملکرد تأمین
 .شودو کیفیت خدمات تهیه می SLA هایشاخص

کنندگان به بهبود  پایش عملکرد تأمین
ها کمک  قراردادهای آتی و کاهش هزینه

 .کندمی

ارزیابی کیفیت 
 خدمات پشتیبانی

 

  BIMاز  استفاده  در مستمر بهبود و  نوآوری به  تشویق 
 جنبه کلیدی  توضیح فنی  مثال عملی 

های مسابقه داخلی برای ارائه ایده  BIM مدیر
 .کندسازی برگزار می نوآورانه در بهبود فرآیند مدل

تشویق کارکنان به نوآوری، فرهنگ بهبود 
مستمر و خلاقیت را در سازمان نهادینه 

 .کندمی

ترویج فرهنگ 
 نوآوری 

برای   Dynamo های برگزیده مانند استفاده ازایده
خودکارسازی وظایف در قالب پروژه پایلوت اجرا 

 .شوندمی

های کوچک، بستری امن برای  اجرای پایلوت
ها  ها و ارزیابی اثربخشی آن آزمایش ایده

 .کندفراهم می 

های اجرای پایلوت
 نوآورانه 

و در  ها ثبت پیشنهادات بهبود از سوی اعضای تیم
 .شوندبندی می جلسات ماهانه بررسی و اولویت

های فنی،  سازیمشارکت تیمی در تصمیم
احساس مالکیت و انگیزه اعضا را افزایش 

 .دهدمی

افزایش مشارکت  
 تیمی

آموخته در عنوان درسنتایج موفق به
شود تا در  استانداردهای سازمانی ثبت می

 .های آینده تکرار شوندپروژه

ها به پایداری حاصل از نوآوریثبت دانش 
 .کندفرآیند یادگیری سازمانی کمک می

مستندسازی و 
 هاانتقال نوآوری 

 

 

www.bimzone1.com
تمامی حقوق این فایل متعلق به وبسایت زیر و محمدوحید میرپناهی است و هرگونه نشر و کȯ برداری از آن مجاز نیست


